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SOBRE LA JST

La misién de la Junta de Seguridad en el Transporte (JST) es mejorar la seguridad a
través de la investigacion de accidentes e incidentes y la emision de recomendaciones
de acciones eficaces. Mediante la investigacion sistémica de los factores
desencadenantes se evita la ocurrencia de accidentes e incidentes de transporte en

el futuro.

Este informe refleja las conclusiones de la JST en relacion a las circunstancias y
condiciones en que se produjo el suceso investigado. El analisis y las conclusiones
del informe resumen la informacién de relevancia para la gestion de la seguridad

operacional, presentada de modo simple y de utilidad para la comunidad.

De conformidad con la Ley 27514 de seguridad en el transporte, la investigacion de
todo suceso tiene un cardcter estrictamente técnico y las conclusiones no deben

generar presuncion de culpa ni responsabilidad administrativa, civil o penal.

Segun el articulo 26 de la Ley 27514, la JST puede realizar estudios especificos,

investigaciones y reportes especiales acerca de la seguridad en el transporte.

Esta investigacion ha sido efectuada con el Unico objetivo de prevenir accidentes e

incidentes, segun lo estipula la ley de creacién de la JST.

Los resultados de este Informe Preliminar no condicionan ni prejuzgan investigaciones
paralelas de indole administrativa o judicial que pudieran ser iniciadas por otros

organismos u organizaciones con relacion al presente suceso.

|F-2023-26022386-APN-DNEY MA#JST

[INFORME PRELIMINAR] Pégina 5 de 29 Pagina 5 de 29



1983/2023 - 40 Afos de democracia

SOBRE EL MODELO SISTEMICO DE INVESTIGACION

La JST ha adoptado el modelo sistémico para el andlisis de los accidentes e incidentes

de transporte modales, multimodales y de infraestructura conexa.

El modelo ha sido ampliamente adoptado, como asi también validado y difundido por

organismos lideres en la investigacion de accidentes e incidentes a nivel internacional.

Las premisas centrales del modelo sistémico de investigacion de accidentes son las

siguientes:

e Las acciones u omisiones del personal operativo de primera linea o las fallas
técnicas del equipamiento constituyen los factores desencadenantes e
inmediatos del evento. Estos constituyen el punto de partida de la investigacion
y son analizados con referencia a las defensas del sistema de transporte junto
a otros factores, que en muchos casos se encuentran alejados en tiempo y

espacio del momento preciso de desencadenamiento del evento.

» Las defensas del sistema de transporte procuran detectar, contener y ayudar a
recuperar las consecuencias de las acciones u omisiones del personal
operativo de primera linea o las fallas técnicas del equipamiento. Las defensas
se agrupan bajo tres entidades genéricas: tecnologia, normativa (incluyendo

procedimientos) y entrenamiento.

e Los factores que permiten comprender el desempefio del personal operativo de
primera linea o la ocurrencia de fallas técnicas, asi como explicar las fallas en
las defensas, estan generalmente alejados en el tiempo y el espacio del
momento de desencadenamiento del evento. Son denominados factores
sistémicos, y estan vinculados estrechamente a elementos tales como, por
ejemplo, el contexto de la operaciéon, las normas y procedimientos, la
capacitacion del personal, la gestion de la seguridad operacional por parte de

la organizacion a la que reporta el personal operativo y la infraestructura.

En consecuencia, la investigacién basada en el modelo sistémico tiene el objetivo de

identificar los factores relacionados con el accidente, asi como otros factores de riesgo
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de seguridad operacional que, aunque no guarden una relacién de causalidad con el
suceso investigado, tienen potencial desencadenante bajo otras circunstancias
operativas. De esta manera, la investigacion sistémica buscard mitigar riesgos y
prevenir accidentes e incidentes a partir de Recomendaciones de Seguridad

Operacional (RSO) que promuevan acciones viables, practicas y efectivas.
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LISTADO DE ABREVIATURAS Y SIGLAS!
ANSV: Agencia Nacional de Seguridad Vial.

BCyL: Belgrano Cargas y Logistica.

CNRT: Comision Nacional de Regulacion del Transporte.
FFCC: ferrocarriles.

JST: Junta de Seguridad en el Transporte.

PAN: paso a nivel.

RITO: Reglamento Interno Técnico Operativo.

RTO: Revision Técnica Obligatoria.

SETOP: Secretaria de Estado de Transporte y Obras Publicas.
SIES: Sistema Integrado de Emergencias Sanitarias.

SR: sin respuesta.

1 Con el propésito de facilitar la lectura del presente informe, se aclaran por Unica vez las siglas y
abreviaturas utilizadas.
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1. INFORMACION SOBRE LOS HECHOS

1.1. Resefia del Suceso

El suceso ocurrio el 23 de enero de 2023 a las 15:10 (hora local), en el paso a nivel
(PAN) de la calle Humberto Primo, perteneciente a las vias del ferrocarril Belgrano, en
el barrio Luduefa, localidad de Rosario, Provincia de Santa Fe. Se produjo una
colision entre el camion Mercedes Benz L1114/48 con caja abierta volcadora, dominio
RVL830, que circulaba en sentido este a oeste, y la formacion ferroviaria N.° 1819,
locomotora N.° 7758, de la operadora Belgrano Cargas y Logistica (BCyL), que viajaba

desde la estacion Rosario a la estacion Sorrento.

Figura 1. Posicién final de los vehiculos. Fuente: Telefé Rosario, 2023

1.2. Lesiones

Tabla 1. Personas ocupantes del camién

Lesiones Conductor Pasajeros Otros Total
Mortales 0 0 0 0
Graves 0 0 0 0
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Lesiones Conductor Pasajeros Otros Total
Leves 1 0 0 1
Ninguna 0 0 0 0

El conductor del camion fue asistido por un médico del Sistema Integrado de
Emergencias Sanitarias (SIES) y posteriormente trasladado al Sanatorio Laprida de la

ciudad de Rosario.

Tabla 2. Personas ocupantes del tren

Lesiones Conductor Pasajeros Otros Total
Mortales 0 0 0 0
Graves 0 0 0 0
Leves 0 0 0 0
Ninguna 1 0 1 2
1.3. Dafos

1.3.1. Danos en el camidn

De acuerdo con la informacién relevada el dia del suceso, en el camion se detectaron
deformaciones y roturas en la parte lateral anterior izquierda, producidas por el

impacto con la unidad ferroviaria.

En la Figura 2, ubicada a continuacion, se puede observar el detalle de los dafios

producidos en el vehiculo.
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Mot para |8 construcelon |

A 4395316437434 )
=N Vi Sarsfolds 202

Figura 2. Capturas de los dafios en el camion. Fuente: Telefé Rosario, 2023
1.3.2. Dafos en el tren

La investigacion realiz6 el pedido de informacion correspondiente a BCyL. Al momento
de finalizacion del presente informe, el pedido se encontro sin respuesta (SR).

1.4. Informacion sobre el lugar del suceso

El lugar del evento esta constituido por el PAN que conforman la traza ferroviaria del
tren General Belgrano, ramal CC, progresiva kilométrica 303,44, y la calle Humberto
Primo al 2100.

Tabla 3. Informacion del lugar del suceso

Zona del suceso

Provincia Santa Fe

Localidad/barrio Rosario/Barrio Luduena

PAN de calle Humberto Primo, vias del
Calle y altura/interseccion Ferrocarril Belgrano - Ramal CC
(progresiva km 303,44)

Coordenadas geograficas 232°55'47.9"S 60°41'35.3"0
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Figura 3. Ubicacion geografica del lugar del suceso

Fuente: Google Maps, Argenmap, edicion de la JST, 2023

La calzada vehicular de la zona tiene sentido doble de circulacion. La calle se
encuentra asfaltada. Se observaron baches en la interseccion con la calle San
Geronimo. Las aristas no estan bien delimitadas y se mezclan con el terreno irregular
de las veredas. El costado de la calzada es de tierra y piedras, y se extiende hasta la

linea de edificacion.

Por otro lado, el ancho de la calzada es de 4,20 metros, mientras que la distancia
hasta la interseccion con la calle San Gerénimo —desde la linea de detencion— es
de 7 metros. Asimismo, en 60 metros hacia el oeste se encuentra la interseccién con
la calle Felipe Moré. La calzada presenta dos carriles indivisos, uno por sentido de

circulacion.
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En el lugar del accidente, el equipo de investigacion observo sefializacion vertical
preventiva de cruz de San Andrés y ausencia de sefializacion horizontal. En la figura

que se ubica a continuacion, se puede observar el estado de la calzada.

Figura 4. Estado actual de la calzada vehicular. Fuente: JST, 2023

La traza ferroviaria esta compuesta por dos vias de trocha angosta. Actualmente,
funciona solo una de ellas. La via en desuso fue invadida por vegetacion y

edificaciones precarias permanentes.

Entre las edificaciones y la via activa hay aproximadamente 1,4 metros de distancia.
Tanto la Figura 5 como la Figura 6, ubicadas en la pagina siguiente, dan cuenta de

esto.

En cuanto al ramal CC, es troncal del ferrocarril Gral. Belgrano, y por este circulan
trenes de carga exclusivamente. Este ramal tiene su punta de rieles en Retiro (Bs. As)
y se extiende hasta Tucuman, atravesando las ciudades de Rosario y Cérdoba como

puntos principales del trazado.
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Figura 8. Demostracién de la cercania de la unidad ferroviaria con edificaciones

Fuente: JST, 2023
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Tabla 4. Informacién de lared ferroviaria

Tipo de red ferroviaria

Red Metropolitana de Pasajeros — RMP

Red Troncal Especial - RTR 1

Red Troncal de Importancia Menor - RTR 2

Red Primaria Interregional y Secundaria - RF 1 (10 trenes diarios 0 mas)

Red Primaria Interregional y Secundaria - RF 2 (menos de 10 trenes diarios) X

Red con Trafico a Demanda, Ramal Industrial o Particular — RTD

1.4.1. Sefializacion del paso a nivel

La normativa que regula la sefializacién en los PAN es la Resolucion de la Secretaria

de Estado de Transporte v Obras Publicas (SETOP) 7/81. Asimismo, el Decreto

747/88, de caracter complementario a la norma de la SETOP, define en su articulo 1
los distintos tipos de sefalizacion. Segun este decreto, la sefializacion activa refiere a
“... los medios de sefalizacion vial que indican la aproximacion de los trenes y en
consecuencia el cierre del cruce ferrovial, para los usuarios de la calle o camino

concurrente”. Mientras que la sefalizacion pasiva, por su parte, refiere a “...las
sefiales fijas o marcas en el pavimento, que en los caminos o calles publicas advierten
la proximidad de un cruce ferrovial y orientan el criterio del usuario para el transito por

ellos”.

Ademas, también cabe mencionar al Decreto 779/95, anexo L, que reglamenta la

modificacion de la Ley de Transito (Ley N.° 24.449) y establece los principios del

Sistema de Sefializacién Vial Uniforme. Alli, se indica la descripcién, significado y
ubicacion de los dispositivos de seguridad y control del transito, asi como la
consecuente reglamentacion de las especificaciones técnicas y normalizacion de

materiales y tecnologias de construccion y colocacién, junto a los demas elementos
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qgue hacen a la calidad y seguridad de la circulacion vial (articulo 1, anexo L del
Decreto 779/95). A continuacién, se detallan las observaciones efectuadas durante el

relevamiento de campo respecto de la sefializacion reglamentaria:

» No se observo lalinea de detencidn de los vehiculos fijada a 5 metros del primer

riel en ningun sentido de circulacion.

+ No se observo sefializacion de la zona de frenado sobre la calzada de asfaltada

en ningun sentido de circulacion.

« ElI PAN no contaba con sistema de barreras automaticas ni con sefiales
fonoluminosas. Tampoco con sefializacion pasiva horizontal. Por otra parte, la
sefalizacion pasiva vertical se encontraba incompleta, ya que el equipo de
investigacion identifico Unicamente la presencia de la cruz de San Andrés en

un solo sentido de circulacion.

« La investigacion se encuentra analizando la obligatoriedad de la sefalizacion

activa segun la Resoluciéon SETOP 7/81.
1.4.2. Visibilidad

El equipo de investigacion identific6 dos condiciones de visibilidad en divergencia con
la Resolucion SETOP 7/81:

» Existen obstaculos permanentes y transitorios a la vision sobre el plano de

observacion.

» Existen menos de 16 metros desde la esquina con la via publica mas proxima,

anterior al cruce, hasta la linea de detencién del paso ferroviario.

La normativa establece que basta con una sola condicién de visibilidad ausente para

gue se considere que el PAN no posee visibilidad suficiente.
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Figura 9. Presencia de Cruz de San Andrés. Visibilidad obstaculizada

Fuente: JST, 2023
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Figura 10. Rombo de visibilidad segun SETOP 7/81

Fuente: JST, 2023
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1.5. Informacion sobre el personal
1.5.1 Personal del tren

Tabla 5. Datos del personal de conduccién del tren

Personal de conduccion de la formacion ferroviaria

Sexo Masculino
Edad 31
Nacionalidad Argentino

Licencias/

En proceso de investigacion
habilitaciones

Certificaciébn médica En proceso de investigacion

1.5.1. Personal del camién

Tabla 6. Datos del personal de conduccién del camidn

Personal de conduccion del camion
Sexo Masculino
Edad 53
Nacionalidad Argentino
Licencias En proceso de investigacion
Habilitaciones En proceso de investigacion
Certificaciébn médica En proceso de investigacion
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1.6. Informacién sobre los vehiculos involucrados

1.6.1. Informacidén sobre el tren

Tabla 7. Datos de la locomotora

Locomotora
Fabricante General Motors
Modelo G-22CU
Afo de fabricacion 1977
Tipo de traccién Co’ - Co’
Trocha 1000 mm
Peso con suministros completos 85 900 kg
Alto 3772 mm
Ancho 2 800 mm
Largo 15 506 mm
Ultima habilitacion En proceso de investigacion
Ultima inspeccién CNRT En proceso de investigacion
Programa de mantenimiento preventivo En proceso de investigacion

Tabla 8. Datos de los vagones

Vagones

Cantidad 30

Tipo de vagones intervinientes Vagon porta contenedor

Unidades N.° En proceso de investigacion

120

Cantidad de ejes
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Vagones
Cantidad de ejes con freno En proceso de investigacion
Tipo de enganche Mandibula
Tipo de enganche entre vagones Mandibula
Habilitacién técnica En proceso de investigacion
1.6.2. Informacién sobre el camion
Tabla 9. Datos del camion
Camion

Tipo de vehiculo

Camibn con caja abierta volcadora

Dominio RVL830
Servicio tipo En proceso de investigacion
Operador Corralén “La Tolva”
Marca Mercedes Benz
Afo 1972

Tipo de carga

En proceso de investigacion

Marca y modelo chasis

Mercedes Benz - L1114/48

Revisidon Técnica

Obligatoria

En proceso de investigacion

Ocasion de servicio

En proceso de investigacion

Carga transportada En proceso de investigacion
Origen En proceso de investigacion
Destino En proceso de investigacion
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1.7. Registradores

La investigacion realiz6 el pedido de informacion correspondiente a BCyL. Al momento

de finalizacion del presente informe, el pedido se encontré sin respuesta.
Dinamica del accidente

A partir de los datos relevados en el lugar del suceso, se establecié una hipotesis
probable de los hechos. Para facilitar su descripcion, esta secuencia hipotética fue
dividida en tres fases.

Fase 1. Trayectorias previas de los vehiculos

En esta etapa se describen las trayectorias previas al ingreso de los rodados a la zona

de colision.

En los momentos previos al accidente, la formacion N.° 1819 circulaba por las vias del
ferrocarril con sentido sur-norte. EI camion con caja volcadora, por su parte, lo hacia

por la calle Humberto Primo, en el carril con sentido de circulacién este-oeste.

San Geronimo

Humberto Primo

Ludueia

Figura 11. llustracién de momentos previos a la colisién

Fuente: JST, 2023
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Fase 2. Momento del impacto

Se desarrolla en esta fase el momento del impacto entre los vehiculos protagonistas,
las zonas afectadas, la ubicacion del &rea geografica de la colision y su correlacion

con los indicios materiales hallados en el relevamiento.

En la interseccion de las vias férreas y la calle Humberto Primo, se produjo la colision
entre la formacion N.° 1819 y el camion RVL830. El tren impactd con su sector anterior
en la zona frontolateral del camién. En consecuencia, el camion fue arrastrado y girado

en el sentido del tren.

EE— 2

San Geronimo

Humberto Primo

Luduena

Figura 12. llustracion de la colision

Fuente: JST, 2023

Fase 3. Trayectorias postcolision

Finalmente, en esta etapa se describen los desplazamientos de los vehiculos
protagonistas hasta alcanzar su punto de detencion.

Producto del impacto, el camion se trasladé hasta quedar en su punto de inmovilidad
final, en direccién al norte y casi de forma paralela al tren, que se detuvo metros
posteriores a la interseccion.
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_— 2

San Gerénimo

Humberto Primo

il
Ludueiia

Figura 13. llustracién de posicion final de los vehiculos luego de la colision

Fuente: JST, 2023

1.8. Informacion médicay patologica

El personal de control del transito que se encontraba en la zona le realiz6 un test de

alcoholemia al conductor del tren, el cual resulté negativo.

1.9. Incendio

No se produjo un incendio como consecuencia de este suceso.
1.10. Ensayos e investigaciones

El dia posterior al suceso, el equipo de investigacién efectué una visita al PAN para
llevar a cabo un relevamiento inicial. Ademas, se analizé informacién relacionada al

evento y se cursaron pedidos de informacion adicionales.
1.11. Informacidén sobre las empresas y organismos involucrados

1.11.1. Corralon La Tolva

Empresa dedicada a la venta de materiales para la construccion, ubicada en el barrio
Luduefia de la ciudad de Rosario. Al momento de finalizacion del presente informe, el

equipo de investigacion no pudo acceder a mayor informacion al respecto.
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1.11.2. Belgrano Cargas y Logistica SA

Es una empresa estatal que se dedica al transporte de cargas y opera las tres lineas
nacionales de ferrocarriles destinadas a ello: la linea Belgrano, la linea San Martin y
la linea Urquiza. Transporta cargas que incluyen cereales, oleaginosos, subproductos,
azucar, cemento, piedra, fundente, carbdn, fertilizantes, metales, madera, vino,

aceitunas, melaza, agua y otras eventuales.

BCyL gestiona su seguridad operacional en el marco de la 1° Directiva de Seguridad

Operacional Ferroviaria (Resolucion 170 del Ministerio de Transporte, 2018), y de

acuerdo con el Plan Anual de Seguridad Operacional (PIASO) correspondiente al
2022.

1.11.3. Municipalidad de Rosario

Organizacion administrativa de la ciudad de Rosario. Proporciona los servicios
publicos y ejerce las demas atribuciones ejecutivas de su competencia. De acuerdo
con las disposiciones de su carta organica, entre otras normas y documentos, esta

facultada para lo siguiente:

Ordenar las obras publicas que exijan la seguridad, higiene o embellecimiento

del municipio, asi como la delineacién y numeracion de la ciudad.

» Intervenir en la construccion de edificios con la finalidad de velar por la

seguridad, la higiene y la estética.
» Dictar ordenanzas sobre el transito de ferrocarriles dentro del municipio.
» Reglamentar la vialidad.
» Reglamentar el transporte.
» Cuidar de la conservacion y mejoras de las obras municipales.

» Atender a la conservacion de los pavimentos y mejoras.
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» Inspeccionar las condiciones de seguridad e higiene de todas las moradas de

la ciudad, estén o no abiertas al publico.

La ejecucion, conservacion y mantenimiento de construcciones viales, pavimentos y

calzadas es competencia de la Secretaria de Obras Publicas.
1.11.4. Comision Nacional de Regulacion del Transporte

Ente que controla y fiscaliza el transporte terrestre nacional, ejerce el poder de policia
y controla el cumplimiento efectivo de las normas vigentes. Organiza los medios
necesarios para garantizar la fiscalizacion y el control de la operacion del sistema de
transporte automotor y ferroviario (infraestructura, material rodante, habilitaciones y

los procesos operativos), tanto de pasajeros como cargas nacionales.

Tiene competencia en el transporte automotor de pasajeros urbano (lineas 1 a 199),
micros de media y larga distancia, trenes de la region metropolitana, trenes de
pasajeros de larga distancia, transporte automotor y ferroviario de cargas y la estacion

terminal de 6mnibus de Retiro.

También, la CNRT cuenta con dos gerencias de fiscalizacion técnica: la Gerencia de
Fiscalizacion Técnica Ferroviaria y la Gerencia de Control Técnico Automotor. La
primera es la autoridad de aplicacién de la 1° Directiva de Seguridad Operacional
Ferroviaria, relativa a la implementacién de un Modelo de Gestion de la Seguridad
Operacional aplicado de manera especifica al modo de transporte por ferrocarril.
Asimismo, fiscaliza la infraestructura, el material rodante, sus habilitaciones y los

procesos operacionales.

Por otra parte, la Gerencia de Control Técnico Automotor se encarga de la normativa
técnica, el control vehicular, la gestion del parque automotor y la recepcién de informes
semestrales de las empresas prestadoras de servicio de transporte, los cuales estan
vinculados al grado de avance y cumplimiento de las buenas practicas estatuidas a
través de la norma IRAM 3810.
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1.11.5. Agencia Nacional de Seguridad Vial

La Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV) es el organismo encargado de
promover, coordinar, controlar y dar seguimiento a las politicas publicas de seguridad
vial en el territorio nacional, y tiene la mision de reducir la tasa de siniestralidad vial.

En el articulo 4 de la Ley N.° 26.363, se especifica lo siguiente con respecto a algunas

de sus funciones principales:

» Llevar adelante campafias de concientizacion vial en todo el pais para capacitar
a las distintas localidades y tratar las problematicas propias de cada lugar.

» Realizar operativos de control y fiscalizacion de documentacion, alcoholemia,
uso de cinturon de seguridad, casco y velocidad, entre otros, en las principales

rutas del pais.
» Participar en todo el proceso de obtencion de la Licencia Nacional de Conducir.

» Mediante el Observatorio Vial Nacional, realizar estadisticas para conocer la
cantidad de incidentes viales y por qué se producen, con el fin de ayudar a

establecer politicas acordes con los problemas especificos de cada jurisdiccion.

« Emitir los informes del Registro Nacional de Antecedentes de Transito como
requisito para gestionar la Licencia Nacional de Conducir y el Sistema de

Control de Transito en Estaciones de Peajes de Rutas Concesionadas.

e Junto con el Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos y el
Consejo de Seguridad Interior, asistir y colaborar en las tareas y desempefio
de las fuerzas policiales y de seguridad en materia de fiscalizacion y control del

transito y de la seguridad vial.

» Participar en la regulacion, implementacion y fiscalizacion del Sistema de
Monitoreo Satelital de vehiculos afectados al transporte automotor de pasajeros

y cargas. Llevar adelante un Sistema de Auditoria Nacional de Seguridad Vial.
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Organismos CNRT CNRT Ferroviario -

externos de control Automotor ANSV Gerencia de Fiscalizacion

[fiscalizacién Técnica Ferroviaria

Gestién Corralén La BCYL Municipalidad
organizacional Tolva v de Rosario

Supervision

Inspector de
conduccion

Centro de control/
Sistema STC

-

Actores de
primera linea

Conductor del
camion

tren

Conductor de

Ayudante de
conductor

Figura 14. Mapa de actores del suceso. Fuente: JST, 2023

1.12. Informacion meteoroldgica

El suceso ocurrié a las 15:10 (hora local). Los datos meteorolégicos correspondientes
a la hora y lugar del suceso han sido solicitados al Servicio Meteorolégico Nacional.

1.13. Comunicaciones

En proceso de investigacion.
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2. FUENTES DE INFORMACION

» Visitas al lugar del suceso:

— Se realiz6 un relevamiento de campo el dia posterior al suceso.

» Normativa vigente:
— Decreto/Ley 747 de 1988.

— Decreto Reglamentario 779 de 1995. Por el cual se aprueba la
reglamentacion de la Ley N.° 24.449.

— Ley Nacional de Transito N.° 24.449.
— Ley de Transito y Seguridad Vial N.° 23.363.

— Norma IRAM 3810 [Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion].
Por la cual se establecen buenas practicas en el transporte publico de

pasajeros.

— Reglamento Interno Técnico Operativo de los Ferrocarriles del Estado
Argentino (1993). Por el cual se establecen las normas que rigen los

ferrocarriles en el territorio nacional.

— Resolucién 7 de 1981 [Secretaria de Estado de Transporte y Obras

Pulblicas].

— Resolucién 170 del 2018 [Ministerio de Transporte].
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3. NOTA FINAL

Este informe presento los hallazgos preliminares de la presente investigacion, sujetos
a modificaciones conforme a su avance. El analisis, las conclusiones, acciones y
Recomendaciones de Seguridad Operacional (RSO) seran publicados en el Informe

de Seguridad Operacional (ISO).
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